
DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƵƌǀĞǇƐ��ǁŝŶƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƚŽ�ƐƵƌǀĞǇ��dŽǇΖZΖhƐ�ƐŝƚĞƐ�ĨƌŽŵ�

WŽŽůĞ�ƚŽ�^ŚĞĸĞůĚ 
�����tŚĞŶ� dŽǇƐΖZΖhƐ� ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ͕� DĞƌŝĚŝĂŶ�
^ƵƌǀĞǇƐ� ƉŝĐŬĞĚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ƚŽ�
ƐƵƌǀĞǇ�ϭϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐŝƚĞƐ͘�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ͘ 
�����dŚĞ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ǁĞƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� � Ăƚ� Ă�
ƌĂƚĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� � ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ŽŶ� ƟŵĞ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� � ǀĞƌǇ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵƌǀĞǇƐ� DĞƌŝĚŝĂŶ� ǁĞƌĞ� ŽīĞƌĞĚ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƐŝƚĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽŶĞƐ� � ŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌƚŚ� ŽĨ�
�ŶŐůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�
;ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ƉŽŽƌůǇͿ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Įƌŵ͘ 

�Z��<-/E�E�t^͊ 
  �� ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ� ǁŽƌƐƚ� ŶŝŐŚƚŵĂƌĞ� ŝƐ� ŚĂǀŝŶŐ�
ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ƐƵƌǀĞǇ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� � ƐƚŽůĞŶ͘� ZŽďŽƟĐ�
ƚŽƚĂů� ƐƚĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ĂŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞǀĞŶ�ƌĞƐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŐƵĂƌĚƐ�ũƵƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�
ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘ 
 KƵƌ� ǁŽƌƐƚ� ĨĞĂƌƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞĂůŝƐĞĚ� ǁŚŝůƐƚ��
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�Ăƚ��ƌĞŶƚ�ĐƌŽƐƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ��Z-s�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ� ƉĂƌŬĞĚ� ŝŶ� ĨƵůů� ǀŝĞǁ� ŽĨ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ƐŚŽƉƉĞƌƐ�

ĂŶĚ͕� � ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ďǇ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ�ǁĂƐ� ůĞŌ�ƵŶĂƩĞŶĚĞĚ� ĨŽƌ�ĮǀĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƐŵĂƐŚĞĚ� �ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďĞůŽŶŐŝŶŐƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘ 
�����tŚŝůƐƚ�WĞƚĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĂƐŚ�ĐĂŵ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ă� ůŽƌƌǇ�ƉĂƌŬĞĚ�ŶĞĂƌďǇ�
>ƵŝƐĂ͕� ƐĂǁ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ĂĐƟŶŐ� ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ͘� ^ŚĞ� ŐĂǀĞ� ĐŚĂƐĞ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞŚĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞĐƚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Z-s�ƚŽ�ŚŝƐ�
ǀĞŚŝĐůĞ͘� >ƵŝƐĂ� ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ� � ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� � ŵĂŶĂŐĞĚ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐƵƐƉĞĐƚ� � ŚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ� ďĂĐŬ� � ĨƌŽŵ� ŚŝƐ�

ǀĞŚŝĐůĞ͘ 
�����hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚĞ� �ƌŽǁŶ�
WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ŚĂǀĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞ�ƚŚĞ�
͞ƐƵƐƉĞĐƚ͟� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ�
ĂĐƚƵĂů� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
�ƵƌůǇ� �ƵƌŐůĂƌ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��Z-s͙ 

DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƵƌǀĞǇƐ��ƉĞŶĞƚƌĂƚĞƐ�
ƚŚĞ�'ZW�ŵĂƌŬĞƚ 

 ^ŽŵĞ� ;ŶŽƚ� ĂůůͿ� ůĂŶĚ� � ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ� ůŝŌ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĐŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŝŶǀĞƌƚ�ůĞǀĞůƐ͕�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ŇŽǁ� � ĂŶĚ� ƉŝƉĞ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�
ĂƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƌŽƵƟŶĞ͘ 
�����DĞƌŝĚŝĂŶ�^ƵƌǀĞǇƐ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŶĞǁ��ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŝƚ� ƚŽ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� 'W^� ;'ƌŽƵŶĚ�
WĞŶĞƚƌĂƟŶŐ� ZĂĚĂƌͿ� ƐƵƌǀĞǇƐ� ĨŽƌ� ƐƵĐŚ�
ĐůŝĞŶƚƐ�ĂƐ�^ƵƌƌĞǇ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů͘ 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ 
ŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�ZĂŝů 

 DĞƌŝĚŝĂŶ� ŚĂƐ� ƐƵƌǀĞǇĞĚ� ŽŶ� ƐĞǀĞƌĂů�
EZ�ƐŝƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�EZ�ƚĂŬĞƐ�
ƐĂĨĞƚǇ� ǀĞƌǇ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ŽƵƌ�
ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŽƚĂůůǇ� ,Θ^�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂƐ� /ĂŶ� ;ŽƵƌ� ůĂŝĚ-
ďĂĐŬ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ^ƵƌǀĞǇŽƌͿ� ƉŽŝŶƚĞĚ� ŽƵƚ͕�
ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐŝƚĞ͕� ĂŶǇ� ĞǆƉƌĞƐƐ�
ƚƌĂŝŶ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� Śŝƚ� ƵƐ� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĐƌĂƐŚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂďŽƵƚ� Ă� ĚŽǌĞŶ�
ŵĂƚƵƌĞ� ŽĂŬ� ƚƌĞĞƐ� ;ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶĞ�
ŚĞ� ŝƐ� ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚůǇ� ůĞĂŶŝŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚͿ�
ĮƌƐƚ͊ 

DŽƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͗�͞�ŽŶ͛ƚ�ŵĞƐƐ�ǁŝƚŚ�>ƵŝƐĂ͊͟ 

^dKW� WZ�^^� -� DĞƌŝĚŝĂŶ� ŚĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƐƵƌǀĞǇƐ� ǁŝƚŚ� ĚƌŽŶĞƐ�
;ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŵĞƌŝĚŝĂŶƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ĐŽĂƐƚĂů-ĞƌŽƐŝŽŶͿ͘�h�sƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝŶŐ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�
ƵŶƐƚĂďůĞ� ǁĂƐƚĞ� Žƌ� ƐƚŽĐŬƉŝůĞƐ͕� ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ĐŽĂƐƚĂů�ĞƌŽƐŝŽŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

:,1������%<�%(,1*�7+(�
),567�72�&203/(7( 
$1'�5(7851�285 

($6<-3($6< 
&5266:25'�38==/( 

DĞƌŝĚŝĂŶ��^ƵƌǀĞǇƐ�>ŝŵŝƚĞĚ 
�ĂƐĞĚ�Ăƚ͗�tĞƐƚ�,ŽƌƐůĞǇ�WůĂĐĞ 
�ƉƐŽŵ�ZŽĂĚ͕�tĞƐƚ�,ŽƌƐůĞǇ 
^ƵƌƌĞǇ�<dϮϰ�ϲ�t 
dĞů͗�Ϭϭϰϴϯ�Ϯϴϱϭϴϵ 
�ŵĂŝů͗�^ĂŶĚƌĂΛŵĞƌŝĚŝĂŶƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 
tĞď͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƌŝĚŝĂŶƐƵƌǀĞǇ͘ĐŽ͘ƵŬͬ� 



$FURVV 
��� 6RPH�VXUYH\RUV�FDOO�WKHP�KHLJKWV���� 
��� :KDW�KDV�D�WKHRGROLWH�DQG�D�WRWDO�VWDWLRQ�

JRW�LQ�FRPPRQ"���� 
��� 7LP�%HUQHUV-/HH�UHJDUGHG�LW�DV�SUHFLRXV�

DQG�LW�KDV�UHFHQWO\�EHHQ�SURWHFWHG���� 
�� 3UREDEO\�WKH�%(67�VXUYH\�FRPSDQ\�LQ�

WKH�ZRUOG���� 
�� 6DWHOOLWH�QDYLJDWRUV�DUH�WKHLU�QHPHVLV���� 
�� 7KH�SDVW�SDUWLFLSOH�RI�D�YHUE�PHDQLQJ�WR�

FRQVWUXFW���� 
�� <RX�PLJKW�EH�OHIW�RXW�RI�WKLV�JDUGHQ�

IHDWXUH�LQ�$PHULFD���� 
�� �3HULRGLF��DQG��(VFDSH��DUH�W\SHV�RI�

WKHVH�LQ�(FFHQWULFLW\�&ODVVLILFDWLRQV���� 
�� 7KLV�JHRORJLFDO�WHUP�PD\�VHHP�WR�RIIHU�

ORZHU�SULFHV���� 
�� ,I�\RX�XVH�WKLV�XQLW�RI�PHDVXUHPHQW�LQ�8.�

\RX�PD\�EH�SXWWLQJ�ERWK�RI�WKHP�LQ�LW���� 
�� :H�DUH�RSWLPLVWV�EXW�QRQH�RI�WKHVH�DUH�

URVH-WLQWHG�LQ�RXU�LQVWUXPHQWV���� 
�� 7R�EH�RU�QRW�WR�EH�LV�WKH�7ULEUDFK
V�

TXHVWLRQ���� 
'RZQ 
��� 3HUKDSV�WHQ�LQVHFWV�DUH�ERDUGHUV���� 
��� 7KH�VHFRQG�EULJKWHVW�QDYLJDWLRQDO�VWDU�LQ� 

�� 
 WKH�1RUWKHUQ�KHPLVSKHUH���� 
��� 'HILQLWHO\�VHHPV�OLNH�DQ�XQEDODQFHG�

XQLW�RI�PHDVXUHPHQW����� 
��� ,PSURYLVHG�ODQGPDUN�\RX�PLJKW�WKLQN�

FRPHV�IURP�$XVWUDOLD���� 
��� 6RPH�VXUYH\RUV�JHW�EHWWHU�DV�WKH\�

DUH«��:HOO��,�ZRXOG�VD\�WKDW����� 
��� :H�DOO�NQRZ�ZKDW�WKH�GHYLO�LV�LQ«��� 
�� 7KH�KLJKHVW�SRLQWV�LQ�WKH�GHYHORSPHQW�

��� 
�� ,I�LW�ZDVQ¶W�DQ�DEEUHYLDWLRQ�LW�PLJKW�EH�

D�FRUQIODNH�JHWWLQJ�RQ�D�IRUP�RI�
WUDQVSRUW���� 

�� ,W�MRLQV�SRLQWV�WKDW�DQ\�OHYHO�KHDGHG�
VXUYH\RU�PLJKW�DSSUHFLDWH���� 

�� ,
YH�QHYHU�KHDUG�WKH�JXWWHU�SUHVV�
UHIHUUHG�WR�E\�VXFK�D�VWUHDP«����� 

�� <RX�PD\�EH�IRUJLYHQ�IRU�WKLQNLQJ�WKLV�
VROGLHU
V�DIIOLFWLRQ�ZDV�D�XQLW�RI�
PHDVXUHPHQW�LQ�::����� 

�� :KDW�GHYLFH�DOORZV�DQ�$��GUDZLQJ�WR�
ILW�DQ�$��HQYHORSH���� 

�� 7KH�ZLQG�WKDW�FRPHV�IURP�WKLV�SRLQW�
RQ�D�FRPSDVV�JDYH�LWV�QDPH�WR�D�
ZDWHUSURRI�KDW���� 

��,��Zd&�>d�W>���dK�KE��KZ�dtK��/>�dKZz��Z�,/d��d^��E���h/>��Z^ 
 �ǀĞƌǇ� ƐƵƌǀĞǇŽƌ� ĂŶĚ� ƐĞƫŶŐ� ŽƵƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� � ŝƐ� ĨĂŵŝůŝĂƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĂƌŝŽ͘� dŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚĞƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉŽƵƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘͘͘�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐĞŶĚ� ƚŚĞ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĞƫŶŐ-ŽƵƚ� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƚŚĞ� ŶŝŐŚƚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ�
ǁĂŶƚ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ŽŶ�ƐŝƚĞ͘�dŚĞǇ� �ĞǆƉĞĐƚ� � ƚŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶ�ĂŶ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ� ƐŝƚĞ͕�
ǁŝƚŚ� ǀĞƌǇ� ƐĐĂŶƚǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ŶŽ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƐĞƚ-ŽƵƚ� Ă� ŵƵůƟ-
ŵŝůůŝŽŶ� ƉŽƵŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůŝŵĞƚƌŝĐ� ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘� �tŝƚŚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�ǁŝůů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶƐŝďůĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ŐĞŶĞƌĂů�ŵŽĂŶ� ĂƐ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ��K�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƵƐ�ǁŝƚŚ�
ŐŽŽĚ͕�ƟŵĞůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�:ƵƐƚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ĚŽ�ŶŽƚ͘��Ɛ�Ă�ŐƌĂƉŚŝĐ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ�ΗtZKE'�
^/d�Η�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚΖƐ�ƉůĂŶ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞǀĞŶ�ƉŽŝŶƚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ��ƌĐƟĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�<ĞŶƚ͘�dŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐŝƚĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ��ĚŽǁŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁǇ��ĨĂƌŵ�ƚƌĂĐŬ͘�dŚĞ�ŐĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĂƐ�ůŽĐŬĞĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞŶƚ�Ă�
ƉŚŽƚŽ� ŽĨ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚĞƌ� ƐĞĞŵĞĚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ŝƚ� ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĨƵŶŶǇ͘� /ƚ�
ƚƌĂŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ΗZ/',d�^/d�Η�ǁĂƐ�ŝŶ�^ƵƌƌĞǇ͘���ĐƚƵĂůůǇ͕�ĞǀĞŶ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�Ă�ďŝƚ�
ĨƵŶŶǇ͘�^ĂĚůǇ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞƌƌŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ͘ 
�����Ǉ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ� ǁĂƐ� ĐŽƌƌĞĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ǁĞĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ^ƵƌƌĞǇ� ǁĂƐ�
ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ďĂůŵǇ�;ĂƐ�^ĂŶĚƌĂ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŶŐͿ͘ 
�����KƵƌ� ƉůĞĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚŝůĞƩĂŶƚĞƐ� ;ůŽŽŬ� ŝƚ� ƵƉ͊Ϳ� ƚŚĂƚ� ǁĂŶƚ� ƵƐ� ƚŽ� ƐĞƚ-ŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝƚĞ� ŝƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐĞƫŶŐ-ŽƵƚ͘ 

DϮϱ�,K>�-hW^ 
 �ůƚŚŽƵŐŚ� ǁĞ� ƚƌĂǀĞů�
Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� h<� ŵƵĐŚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĐĞŶƚƌĞĚ�
ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�DϮϱ͘� dŚŝƐ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ� ďƌŝŶŐƐ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ƌŽƵƟŶĞ͊ 
 ^Ž� ĨĂƌ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ĮƌƐƚ�
ĂŝĚ� ƚŽ� Ă� ŵŽƚŽƌĐǇĐůŝƐƚ��
ǁŚŽ� ĚŝĚ� Ă� ĚŽƵďůĞ�
ƐŽŵĞƌƐĂƵůƚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƵƐ� ĂŶĚ� ůĂŶĚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĂů� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘͘͘� hŶďĞůŝĞǀĂďůǇ͕�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƉĂĐŬĞĚ�Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�

ŚĞ� ŽŶůǇ� ŚĂĚ� Ă� ĨĞǁ�
ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ͘ 
�����dŚĞ� ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ĂďŽǀĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĞŌ�
ƐŚŽǁ� Ă� ƐǁĂŶ� ƚŚĂƚ�
ƉƌĞƐƵŵĂďůǇ� ŵŝƐƚŽŽŬ�
ƚŚĞ�DϮϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�
DĂƌǇ� ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘� tĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�
ŝŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŝƚ� � ƚŽ�
ƚĂŬĞ�Žī�ĂŐĂŝŶ͊ 

^/d��K&&/����KhZd�^z�K&��ŝƌ�Ŷ� 
 /Ŷ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ� DĞƌŝĚŝĂŶ� ^ƵƌǀĞǇ� ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ� ŚĂǀĞ��
ƚƌĂǀĞůůĞĚ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� h<͘� KƵƌ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ĐůŝĞŶƚƐ� � ƐĞĞŵ� ƚŽ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ă� ƐƵƌǀĞǇŽƌ� ƚŚĞǇ� ŬŶŽǁ�
ǁĞůů� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚĂŬĞ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� � ŽŶ� ƐŽŵĞďŽĚǇ� ƚŚĞǇ�
ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ďƵƚ� ŝƐ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũŽď͘��ŝƌ�Ŷ��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ďŽŽŶ� ĨŽƌ� ƵƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǇĂĐŚƚ�ǁĞ� ĞŶĚĞĚ� ƵƉ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ŝŶ� Ăƚ�
,ĂŵďůĞ�DĂƌŝŶĂ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚĂŶĚǇ�ƐŝƚĞ�ŽĸĐĞ͊ 

�Z'K��d�'K�^��h^,��^,/E' 
 ����KŶĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĨĂĐĞĚ� ďǇ�
ƐƵƌǀĞǇŽƌƐ� ŝƐ�
ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ�
ƐŝƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�
ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ͘�

dŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ŝŶ��ŚŽďŚĂŵ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�
ǁŝƚŚ� ďƌĂŵďůĞƐ� ǁĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ĂŶ�
�ƌŐŽ�Ăƚ� ƚŽ� ďĂƐŚ� ƚŚĞŵ� ĚŽǁŶ͘� �Ɛ� ŝƚ� ŝƐ�
ĂŵƉŚŝďŝŽƵƐ�ǁĞ�ĂůƐŽ� ƚƌŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ� ŝƚ� ĨŽƌ� Ă�
ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƐƵƌǀĞǇ� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ĚŝĚŶΖƚ�
ǁŽƌŬ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞůů�͊ 

d,��͞tZKE'͟�^/d��/E�<�Ed d,��͞Z/',d͟�^/d��/E�^hZZ�z 


